ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTOCO REGIONAL NORTE DE
SANTANDER '

En la ciudad de Bogota a los 27 dias del mes enero de 2015, se relinen GUSTAVO LENIS STEFFENS titular del cargo de
DIRECTOR GENERAL de Ia Entidad, en adelante superior jerarquico, y HENRY EMIL TORRES PARADA fitular del cargo de
DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA DE NORTE DE SANTANDER, en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir
el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA DE NORTE DE SANTANBER

respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.
Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Direstivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continue de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Diractivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detalfan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y-seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y canfidad; las habilidades
gerenciales serdn objelo de retroalimentacion cualitaliva por parte del evaluador, para lo cual se utilizari el Fommalo de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacidn, Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de Ia entidad y los informes de evaluacion de ios mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02 de ENERO de
2015 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firna el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 27 ENE 2015

Objetivos

1. Mejorar los niveles de seguridad operacional y Ia capacidad del espacio aéreo para atender la demanda
5.  Fortalecer Ia gestidn y eficiencia institucional.

Concertaclén de compromisos

Evaluacién da

compromisos
comprovaisos osluckyieles | Pustele” | 1 .- Resitdos Experados’ - - idicador o ’f_"l‘._'g‘f%’?"f’i‘”s
Lograr las metas de? sectoren 20% Cumplmenlo de las metas da 31 dbc 2015 Valor Obigaciones/Valor apropiacidn
la ejecucidn presupuestal, ajecucion del Seclor bransporie al
asignado & ka Regicnal. 80%
Afender fos haflazges de [a 20% | Cisme de los hailazgos al menos en { 31 dic 2095 | Hallazgos Cemados/ Total hallazgos
CGR, OCl y Salud Ocupacional un 50% CGR
par el cleme de los mismos Hallazos Cerados! Tolal hafizmos
ocl
Hallazgos Cemados! Tolal haliazgos
Sahud Ocupacional
Mejorar los ingrasos por 20% | Mejoramiento de Ibs ingresos por|31dic 2015 { Ingresos recaudades f  Ingresos
concepic de amendemiento de amendamientos en 90% proyectados par conceplo
inmutebles en aeas bajo arendaniientas
responsabilidad de la Reglonal
Foralecer el Sistema gestitn de 20% | Implementacién SGC en 90% de ks | 31dic2015 | Ndmero de procesos implementados
Calidad en aeropuerios de la aeropuertos de 18 regional en [z Regional / procesos mejorados,
Reglonal, de acuerdo con gue aplican a a Regianal.
cronograma de implementacion
da la Oficina Asesors de
Planeacién.
Mantener el alistamlento de la 20% | Almenos al95% 31dic2015 | infraestructura operativa
infraestruciura agroporiuaria y aeroporfuaria / fotal infraestructura
aeronavfica {area de movimiento)
infraestruciura  operativa [ iolal
infragstructura CNS-MET- Ay VIS-
ENE- ATh- AIM

NOTA: En la casilla "Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obluvo el Area en
desamolio de cada proyecto o aclividad a [a que se comprometid en ta planeacién institucional.

Compromises Contingentes o 1.~
Adicionbles

RasulradosEsperados S

Fedla Lin'lile

Asesorar al Superor Jerarqubo..en
temas propios de L misibn y
objetivos de la Enlidad

Resolver ¢ recomendar |a solucidn de jos problemas
0 cuestiones planteadas de modo méas eficaz vy
eficiente,

31DIC 2075

- -Evaluacion cualtaliva =~ - .- -

. Insatsfactoris

Desamellar funciones delegadas y
Antangas concretas.

Lievar a cabo un desempefio efecliva de la
delepacién o del encargo que revierta en una mejora
organizaliva.

3 BIC 2015

Desarrollar, en  sustilucin  del
Superior  Jerarquico, famzas
representativas de 13 entidad

Materiallzar ia represenlacidn g2 forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

1 DIC 2015

Afrontar cambios cmanizalives o
reformas conlingenies de la enlidad

Responder efectiva y coherentemente frenle a
situaciones derivadas da los procesos de cambio.

310IC 2015

Resolver y gestionar anomalias gue
se produzcan en el funcionamienio
oxdinario de la entidad.

Resolver  difigenlemente  las  sluaciones
problematicas produtidas en la entidad

31 DiC 215

FASE DE SEGUIMIENTQ

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha  30-03-2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO.

Fecha  30-06-2015

TERCER SEGUIMIENTO:

Fecha  J0-09.2015

CUARTQ SEGUMIENTC

Fecha 3112215




COMPROMISOS DE MEJORA GERENGIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indlcadyres (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesldades Mejora Gerencial

Ho se
datectan

Se
detectan

Son
fmprescindibles

! Guiar ¥ dingir grupos y establecsr
E ¥y mantener [a cohesidn de grupo
i necesania  para  alcanzar hos
i objetivos omanizacionales.

Liderazgo

Construlr y mantener grupos de rabajo cohesionados y
molivades qua permitan alcanzar los objetivos generando
un ¢lima positivo y fomentando b participacion.

iDelerminareﬁmzmentalasmetas
;¥ priondades  insbtudionales,
i ienfificande fas acciones, 'os
i responsables, los plazos v fos
Irecursos  requerdes pam
! alcanzarias.

Planeacitn

Eslablecer objelivos claros y concisos esleclurados y
coherentes con ks melas organizacionales, traducidndolos
en planss pricticos y fables.

{ Elegir ene wha o vadias
i atemalivas pam solugionar un
! problema o atender una situacién,
| comgrometiéndose con acciones
; soncretas y congecuentes con la
v dedisidn.

Toma de

decisiones

Capacidad para escager, en entomos complejos, [a opcién
mas convenienle para resolver siluaciones concretas,
asumiendo 133 consesuesndas,

;Favarecer el aprendizaje y
; desamolio de sus oolaboradores,
i articulando las potencialidades y
i necesidades individuales con las
t de [a organizacién para opbimizar
la calidad de fas contibuciones
de los equipes de fabajo y de las
personas, en el cumgkmienta de
los  objetivos y  melas
! ofganizacionales  presentes v
! fulyras,

Dieeccién v
Desarrolio da
Personat

- Geslionar las habilidades y recursos de su grupo de
lrabajo {o de ias personas a su ¢amo) con la finalidad
de akanzar metas y chietivos organizacionales,

- Elarcer responsablamenta las funciones defivadas de
la evaluacién det desempefio de los empleatos
plbBcos con el fin de mejorar el rendimiento de ia
entidad.

- Desamollar las compelencias de su equipo humano
mediante |3 idenlificacidn de las necesidades de
capacilacion y formacidn, comprometiéndese en
aceiones concretas para satisfacaras.

jEslar al lanto de las
cireunstancias y fas relaciones de
poder que influyen en &l entorno
ofganizacional

Conggimieno
del enlormo

En &l ejercicio gerencial foma en cuenta y demuestra un
conecirmiento del entomo y del contexto instiucional en el
que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anleriores son las compelencias minimas que debe tener el funcionario Direclivo, Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante I3 idenlificacién puntual de cudles

pueden ser los &mbilos compelenciales en los que el gerente piblico requiere de una capaditacian o formacién complementaria

Observaciones:

—

NOTA: La firalidad de los compromisos de mejora gesencial, como su propio nombre indica, no es olra que reforzar las compelencias de los gerentes
piblicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los Ambitos competensiales en los que el gerente piiblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es [a (nica consecuencia da esos compromisos gerenciales, v por lanto requiere que &l superior jerarquico {por si misma
0 por compartir fa idea con €l gerente) identifique en qué ambitos de las compelencias gerencizles e requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del funcionario Directivo. En fa Casilla “Observaciones™ se relacionan, por lanto, esas necesidades de
capacilacién delectadas ]
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